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PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,PAKRUOJO SILUMA* 2025 METU
VEIKLOS ATASKAITOS PATVIRTINIMO

2026 m. balandzio 30 d. Nr. T-100
Pakruojis

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 15 straipsnio 3 dalies 5
punktu, Pakruojo rajono savivaldybés tarybos 2024 m. rugpjii¢io 22 d. sprendimu Nr. T-280 ,,Dél
Pakruojo rajono savivaldybés tarybos veiklos reglamento patvirtinimo® patvirtinto Pakruojo rajono
savivaldybés tarybos veiklos reglamento 361 punktu ir atsiZvelgdama | UAB ,Pakruojo Siluma“
2026 m. balandZio 2 d. rasta Nr. S-63 ,,Dél UAB ,,Pakruojo Siluma“ 2025 m. vadovybeés ataskaitos®,
Pakruojo rajono savivaldybés tarybanusprendZzia:

Patvirtinti UZdarosios akcinés bendroveés ,Pakruojo Siluma“ 2025 mety veiklos ataskaitg
(pridedama).

Sis sprendimas gali bati skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Saulius Margis



PATVIRTINTA
Pakruojo rajono savivaldybés tarybos
2026 m. balandZio 30 d. sprendimu Nr. T-100

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,PAKRUOJO SILUMA* 2025 METU
VEIKLOS ATASKAITA

UZdaroji akciné bendrové ,,Pakruojo Siluma“ (toliau — bendrové) jregistruota 1999 m birZelio
16 d., reorganizuojant SPAB ,,Siauliy energija“, sukuriant naujas ilumos tiekimo jmones, kurios
toliau tesia veiklag. Bendrovés kodas 167909640, PVM mokétojo kodas LT679096418. Adresas:
Saulétekio g. 34, LT-83133 Pakruojis. Veikla yra licencijuojama. Silumos tiekimo licencija Nr. L4-
ST-23 idduota neribotam veiklos laikotarpiui. Bendrové vykdo valstybés reguliuojamg veikla,
uZtikrinant, kad paslaugy kainos biity ne didesnés nei biitinosios sagnaudos toms paslaugoms teikti.
Bendrové savo veiklg organizuoja vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu, Bendrovés jstatais, strateginiu veiklos planu, Lukes¢iy raStu ir kitais veikq
reglamentuojanciais dokumentais. Bendrové yra vienintelé Silumos energijos gamintoja ir tiekéja
Pakruojo

Vienintelis bendrovés akcininkas (100 proc.) yra Pakruojo rajono savivaldybeé, kodas
111102598.

Bendrovei baziné Silumos kaina nustatyta 5 mety laikotarpiui, jas kas metai perZiirint.
Silumos kainos privalo biiti perskai¢iuojamos kas ménesj, kad biity uZtikrinti $ilumos tiekéjy ir bei
vartotojy teisés ir teiséti interesai. 2025 m. pardavimo pajamos buvo skaiCiuojamos vadovaujantis
Valstybinés energetikos reguliavimo tarnybos nutarimais bei Pakruojo rajono savivaldybés tarybos
sprendimais patvirtintomis Silumos ir karSto vandens kainomis.

Silumos kaina vartotojams, 2023 m. gruodzio 31 d. — 10,89 ct/kWh (be PVM), 2024 m.
gruodZio 31 d. — 9,67 ct/kWh (be PVM), 2025 m. gruodZio 31 d. — 11,01 ct/kWh (be PVM).

1. BENDROVES STRUKTURA, PAREIGYBES, TEIKIAMOS PASLAUGOS

Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius 2025 metais — 28, vidutinis salyginis — 28. 2025 m.
gruodZio 31 d. bendrovéje dirbo 27 darbuotojy, iS ju administracijoje — 3. 2024 m. gruodZio 31 d.
bendrovéje dirbo 27 darbuotojai, i$ jy administracijoje — 3.

1 lentelé
o Etaty skaicius
Pareigybé 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Direktorius 1 1 1
Direktoriaus pavaduotojas 1 1 1
Vyriausiasis finansininkas 1 1 1
InZinierius ekonomistas 1 1 1
Vyriausiojo finansininko pavaduotojas 1 1 1
Administratorius 1 1 1
Abonentinés tarnybos vadovas 1 1 1
IT specialistas 1 1 1
PrieZitiros ir remonto vadovas 1 1 1
Katily operatorius Saltkalvis 9 9 9
Vyr. katily operatorius Saltkalvis 1 1 1
Katily operatorius laborantas 1 1 1
Saltkalvis suvirintojas 1 1 1
Energetikas 1 1 1
Kontrolierius 1 1 1
Saltkalvis 6 6 6
Valytojas 1 1 1

IS viso: 30 30 30
Vidutinis Bendrovés darbuotojy 1457 1770 1815




| atlyginimas (neatskaicius mokes¢iy), Eur |

5 ” _
UAB , PAKRUOJO SILUMA” VALDYMO STRUKTURA AT VIRTITA:
2023 m. rugséjo 28 d.
UAB “Pakruojo Siluma” direktoriaus jsakymu Nr. V-
VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA 17/2
DIREKTORIUS
[ _______
ADMINISTRATORIUS
— PERSONALO DIREKTORIAUS
——1 VYR. FINANSININKAS e PAVADUOTOIAS
: PRIEZIDROS IR A tine é
VYR. FINANSININKES REMONT; vgéov;xs b""ev';:c‘:;gmpes ENERGETIKAS
PAVADUOTOJAS
5 ) ] VYR. KATILINIY -
INZ. EKONOMISTAS Valytoja OPERATORIUS Kontrolierius
KATILINIY
L ITSPECIALISTAS SALTKALVIAL  ——— |—————  OPERATORIAI Saltkalviai
SALTKALVIAI
SALTKALVIIS KATILINIY
SUVIRINTOJAS OPERATORILS
LABORANTAS
KATILINIY

OPERATORIUS
(terminuota sutartis)

AB ,,Pakruojo Siluma“ vykdo bendrovés jstatuose patvirtintg veiklg. Bendrovés pagrindiné
veikla yra garo ir karSto vandens gamyba. Kita vykdoma veikla yra Silumos punkty ir karsto
vandens sistemos eksploatacija, remonto darby paslaugos.

Siluminé energija yra tiekiama Pakruojo mieste, Pakruojo kaime, Linkuvos mieste, Petrasitiny
kaime, Zeimelio, Lygumy ir Klovainiy miesteliuose bei Balsiy ir Linkavi¢iy kaimuose. Pagrindiniai
Silumos vartotojai yra gyventojai (45 proc.), savivaldybés jstaigos (33 proc.), i$ valstybés biudZeto finansuojamos
jstaigos (12 proc.) bei kiti Silumos vartotojai (10 proc.).

2. FINANSINES — UKINES VEIKLOS ANALIZE

2025 m. gruodZio 31 d. ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté — 2 812 tikst. Eur.
Nekilnojamo turto vidutiné rinkos verté — 3 299 tukst. Eur, i§ jy: Pakruojo rajoninéje katilinéje
(Saulétekio g. 34, Pakruojis), ligoninés (L. Giros g. 3b, 3c, Pakruojis), Linkuvos (Valaky g. 9,
Linkuva), buitinio (Vytauto DidZiojo g. 41, Pakruojis), knygyno (Vytauto DidZiojo g. 35,
Pakruojis), Klovainiy darZelio (Gluosniy g. 5, Klovainiai) katilinése nekilnojamo turto vidutiné
rinkos verté 414 tukst. Eur ir Silumos tiekimo tinkly — 2 885 tiikst. Eur.

2025 metais bendrové gavo 1 996,3 tiikst. Eur pajamy. IS jy pajamos uz:

- pagrindine veikla sudaré 1 815,6 tikst. Eur (91 proc.). Siluminé energija tiekiama:
gyventojams — 879,9 tiikst. Eur (49 %), savivaldybés jstaigoms — 552,0 tikst. Eur (30 %),
valstybés finansuojamoms jmonéms — 207,5 tiikst. Eur (11 %) bei kitoms jmonéms — 176,3 tiikst.
Eur (10 %);

- finansine veikla — 4,8 tikst. Eur (0,2 proc.);

- kitg veiklg — 175,9 tiikst. Eur (8,8 proc.)

2 lentelé
Pajamos, Eur
2023 m. 2024 m. 2025 m.
Bendrovés veiklos 1 909 258 2048 279 1996 275

ES 1ésos

Savivaldybés biudZetas

Kitos pajamos

IS viso: 1 909 258 2048 279 1996 275




Bendroveés veiklos rezultatas priklauso nuo daugelio veiksniy: medienos, dujy, elektros
energijos kainy, taip pat ir lauko oro temperatiiros, vykdomos gyvenamyjy namy renovacijos. 2025
mety bendrovés pelnas — 60,9 tiikst. Eur, pagrindinés veiklos pelnas — 48,1 tikst. Eur.

3 lentelé
Pelnas (nuostolis), Eur
2023 m. 2024 m. 2025 m.
108 041 168 157 60 858

Bendrovés finansiniai jsipareigojimai 2025 m. gruodZio 31 d.: AB Artea bankui — 535,1 tiikst.
Eur, Lietuvos Respublikos finansy ministerijai — 157,4 tikst. Eur.

2025 metais grazintos paskolos: AB Artea bankui — 299 tukst. Eur, Lietuvos Respublikos
finansy ministerijai — 17 tikst. Eur. Nepanaudota AB Artea bankui kredito linijos dalis 165 tiikst.
Eur.

4 lentelé

Turimos bendroveés paskolos, kiti finansiniai jsipareigojimai (ju paskirtis)
finansiniy mety pabaigoje
Eur | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

LR finansy Paskolos sutartis Nr. 663 Trasy rekonstrukcijai 192407 | 174916 | 157 424
ministerija
Kredl_to sutartis Nr. KLI'A—'2009—'(303—014 Kredito linija 405059 | 293998 | 535 123
AB Siauli 700 tukst. Eur. Apyvartinéms léSoms
banl?;s % [Kredito sutartis Nr.KS-2013-016-14 Pakruojo RK 359729 | 298 729 | 0
biokuro 4MW Kkatilo statyba
Kredito sutartis KS-2015-102492-14 66000 |0 0

IS viso: | 767 643 | 767 643 | 692 547

Vartotojy skolos 2025 mety pabaigoje sudaré 298 tiikst. Eur. Pagrindinés veiklos vartotoju
skolos — 271 tiikst. Eur (be priskaitymy uz gruodZio ménesj — 53 tiikst. Eur). Skola uz Siluminés
energijos tiekimg padidéjo 23 proc. (be priskaitymy uZz gruodZio ménesj sumaZéjo — 8 proc.).
Vartotojy skolos pokyciui jtakos turéjo biudZetiniy jstaigy iSankstinio apmokéjimai, kainos uz
Silumine energija pokytis ir darbas su skolininkais. DidZiausi skolininkai - gyventojai. Skola uz
Silumine energija 2025 m. gruodZio 31 d.:

- gyventojy — 169 tikst. Eur (62 proc. nuo pagrindinés veiklos skolos). Be priskaitymy uZz
gruodZio ménesj — 53 tiikst. Eur, i$ jy priteista arba sudarytos jsiskolinimo apmok. sutartys — 31 tiikst.
Eur;

- kity jstaigy ir organizacijy — 102 tiikst. Eur (38 proc. nuo pagrindinés veiklos skolos).

5 lentelé
Vartotojy skolos finansiniy mety pabaigoje, Eur
2023 m. 2024 m. 2025 m.
Veikla Fiziniai Juridiniai Fiziniai Juridiniai Fiziniai Juridiniai
asmenys asmenys asmenys asmenys asmenys asmenys
Pagrindiné | 183 178 74 182 163 216 51 358 168 839 102 542
Kita 895 12 124 40 28213 693 25612
K viso: 184 073 86 306 163 256 79 571 169 532 128 154
270 379 242 827 297 686

2025 metais bendrové patyré 1 932,4tiikst. Eur sanaudy. IS jy sanaudos uz:
- pagrindine ir kita papildomg veiklg sudaré 1896,6 tiikst. Eur (98,2 proc.)
- finansine veiklg — 35,8 tukst. Eur (1,8 proc.), paliikany per metus sumokéta 33,4 tikst. Eur.

6 lentelé

Islaidos, Eur

2023 m. 2024 m. 2025 m.
Darbo uZzmokestis su soc. draudimo jmokomis 498 851 594 525 639 327




Gamybos iSlaidos 1208894 | 1199940 | 1228114
Administravimo iSlaidos 27 712 28 577 29 194
Pagrindinés ir kitos veiklos 1735457 | 1823042 | 1896635
Kitos (finansiné veikla) 60 672 48 807 35772
IS viso sanaudy: | 1796 129 | 1871849 | 1932407
Ilgalaikio turto jsigijimo iSlaidos 174 814 197 951 134 889
ISviso: | 1970943 | 2069800 | 2067 296

Bendrovés jstatinis kapitalas 1 427 354 eury. Kapitalas padalintas j 492 191 paprastasias

vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté — 2,90 Eur.

7 lentelé
Nuosavo kapitalo pokyciai
[statinis arba Privalomasis arba
Data acrindinis Perkainojimo atsargos Kiti | Nepaskirstytasis I viso
pk§ italas rezervas (rezervinis) rezervai| pelnas (nuostolis)
P kapitalas

2023 m. 1427 354 0 0 0 (35936) 1391418
2024 m. 1427 354 0 0 0 132 221 1559 575
2025m. 1427 354 0 132 221 0 60 858 1 620 433

2025 metais bendrové pagamino 20,8 tikst. MWh Siluminés energijos, iS ju naudingai
parduota vartotojams 16,4 tikst. MWh. Silumos nuostoliai — 4,3 tikst. MWh (20 proc.). Silumos
gamyba bei naudingas pardavimas turi tendencija mazéti dél klimato atSilimo ir daugiabuciy
gyvenamyjy namy renovacijos jtakos. IS viso Pakruojo rajone tiekiamas centralizuotas Sildymas 78
daugiabuciams (Pakruojyje 76 ir Linkuvoje 2). Iki 2024 m. gruodZio 31 d. Pakruojyje buvo
renovuoti 57 daugiabuciai namai, o 2025 m. buvo renovuoti trys daugiabuciai namai, iS viso
renovuoti 60 daugiabuciai namai, kuriy bendras plotas — 61 366 m?® Renovuota 77 proc.
daugiabuciy gyvenamyjy namuy.

3. SANAUDOS VALDYMO ISLAIDOMS, PRIEDAI IR PREMIJOS
DARBUOTOJAMS

UAB ,Pakruojo Siluma“ nuo bendroveés jsteigimo pradZios veikia darbuotojy profesiné
sgjunga, su kuria pasiraSyta kolektyviné sutartis. Minétoje sutartyje yra numatyti punktai dél
darbuotojy priedy mokéjimo esant finansinéms galimybéms.

Bendrovés darbuotojy atlyginimas susideda iS pastoviosios ir kintamosios (priedas) daliy,
kurios yra nustatomos bendrovés direktoriaus kiekvienai pareigybei. Bendrovés vadovo darbo

uzmokestis nustatomas Pakruojo r. savivaldybés mero.
8 lentelé

Kitos iSmokos — iSeitinés
kompensacijos atleidZiant
darbuotojq, Eur

ISmokéta premiju — pagal kolektyvinéje
sutartyje numatytus punktus, t. y. jubiliejy
(50, 60 mety), vaiko gimimo, artimyjy
mirties atveju paSalpos, Eur

ISmokéta priedy — darbuotojy
atlyginimo kintamoji dalis (pastovus
priedas), priedai uz papildomai
atliktus darbus, Eur

2023 m. | 2024 m. | 2025 m. 2023 m. 2024 m. | 2025m. | 2023 m. | 2024 m.| 2025 m.

56110 | 75161 57 113 9765 7 330 11 334 14 008 784 2188

Per 2025 metus darbuotojai nuobaudy neturéjo.

4. AKCLJU VALDYTOJO LUKESCIU JGYVENDINIMAS,
VYKDYTOS PROGRAMOS IR PROJEKTAI

Pakruojo rajono savivaldybés meras, 2024 m. rugséjo 5 d. rastu Nr. S-3521 ,,Likesciy rastas
uZdarajai akcinei bendrovei ,,Pakruojo Siluma“ nustaté keliamus likescius ir tikslus Bendrovei.
Bendrové vykdydama savo veikla vadovaujasi ir jgyvendina juos.



Bendroveé 2025 m. vykdé programas, jgyvendino projektus ir investavo j materialiojo ir
nematerialiojo turto jsigijima, remontq (prailginant turto naudingo tarnavimo laikg ir pagerinant
naudingasias savybes) 134,9 tiikst. Eur. Svarbiausi iS jy:

1. Pakruojo RK biokuro katilo CSA 2000 pakuros bei 4MW biokuro katilo remontas — 83,7
tiikst. Eur;
2. Klovainiy katilinés katilo keitimas — 20 tiikst. Eur;
Pakruojo RK ir nutolusiy katiliniy valdymo jranga — 2,8 tikst. Eur;
Pakruojo RK teritorijos aptvérimas su automatiniu valdymu — 15,9 tukst. Eur;
Saulés elektrinés jrengimas ant garazo stogo 15 kW — 6,3 tiikst. Eur;
Silumos apskaitos prietaisy keitimas 7 vnt. — 5,7 tiikst. Eur.

oA wW

5. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU DIEGIMAS
Bendrové 2025 m. diegé nuotolinius karSto vandens skaitiklius, nupirkta jranga Silumos
apskaitos prietaisy nuskaitymui, pradétas testuoti Silumos punkty valdikliy nuotolinis valdymas, tai
leis Bendrovei greiciau reaguoti j klienty poreikius. [diegus analitine programq Bendrové turés

galimybe greitai indentifikuoti karSto vandens Silumokaic¢iy gedimus, reaguoti j temperatiiros
poreikius patalpose.

6. GAUTI SKUNDAI (PRASYMAI), PADEKOS
Per 2025 m. uzZregistruoty skundy ir padéky nebuvo. Registruota 12 gyventojy praSymu.

7. TIKRINUSIU INSTITUCIJU PATEIKTU ISVADU BEI PASIULYMU

APIBENDRINIMAS
Per 2025 m. bendrove tikrino:
9 lentelé
Pateiktos | Pateikty pastaby | Nuobaudos
Tikrinusi institucija pastabos, ir pasitlymy (jei gauta)
pasitilymai | jgyvendinimas | bendrovei
Lietuvos metrologijos inspekcijos vakary regiono Trikumy
skyrius nerasta ) i
Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba Trikumy
nerasta i )
Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba Trikumy
nerasta i )
Aplinkos apsaugos departamento prie LR AM Rasta Trikumai Negauta
Siauliy valdybos Pakruojo aplinkos apsaugos skyrius| trikumy pasalinti laiku

8. BENDROVES PLANAI

Bendrovés politika yra ilgalaiké ir nukreipta uZtikrinti patikima ir kokybiska Silumos tiekima
maZziausiomis sanaudomis bei ginti Silumos vartotojy interesus. Siekiant iSlaikyti kuo stabilesne
Silumos kaing, bendrové investuoja ir didina pigesnio technologinio kuro — medienos skiedry
naudojima. Taip pat maZinami Silumos nuostoliai tinkluose — pakeista apie 98 proc. tinkly naujais,
taip uZtikrintas Silumos tiekimo paslaugos patikimumas, saugumas ir efektyvumas.

Bendrovés 2025 m. planuoti ir jgyvendinti planai:

10 lentelé

| Eil. | Rodiklio pavadinimas | Planuotas kiekis | Igyvendintas| Igyvendinti




1 planai
Nr. kiekis Taip | Ne
1 | Veiklos pelningumas Ne maZiau nei 1 proc. 3 proc. Taip
2. | Darbuotojy atlyginimy vidurkio augimas Ne maZiau nei 8 proc. 8,9 proc. Taip
3 Vartotojy pasitenkinimo teikiamomis 0 vnt 0 Taip
" | paslaugomis lygis
Dviejy nenaudojamy 200 m2 antZeminiy di
4. | skysto kuro talpy, esanciy adresu: Igyvendinta/nejgyvendinta Igyvendinta Taip
oo o . 2025-07-30
Saulétekio g. 34, Pakruojis, demontavimas
Klovainiy katilinés katilo keitimas j 5 Igyvendinta/nejgyvendinta
5 klasés granulinj katila ir Pakruojo rajoninés Igyvendinta Taip
| katilinés 4MW Kkatilo vamzdyno keitimas 2025-09-30
bei paruoSimas Sildymo sezonui
Paskolos — 298 729,22 Eur — Siauliy bankui .
o o . . . ) Igyvendinta A
6. | grazinimas iki 2025 m. spalio 18 d. pagal Igyvendinta/nejgyvendinta 2025-10-18 Taip
2013 m. spalio 18 d. sutartj Nr. PS-74745.

Bendrovés 2026 m. veiklos planai.

[Sanalizave daugiametes prognozes, priéjome prie iSvados, kad pardavimai 2026 metais
neturéty Zymiai keistis. Planuojamos pardavimy pajamos turéty siekti 2 min. Eur.

Sanaudos gali keistis dél kuro kainy svyravimo, biokuro kiekio pokyCio bendrame kuro
balanse ir dél atnaujinty (modernizuoty) pastaty skaiciaus ir naujy Sildomy objekty.

2026 metais bendrové ir toliau vykdys skolininky prevencine politika. Vartotojams
atsiskaitymo terminas yra 30 dieny po ataskaitinio ménesio pabaigos. Laiku neatsiskaicius uZz
paslaugas yra skaiCiuojami delspinigiai, siunc¢iamos SMS Zinutés, bei el. laiSkai su raginimu
apmokeéti jsiskolinimg. Isiskolinimui virSijus 300 Eur, raSomi jspéjimai, neturintiems galimybiy
laiku atsiskaityti — sudaromos jsiskolinimo apmokéjimo sutartys, nepadengus jsiskolinimo —
pateikiami ieSkiniai j teismg, véliau antstoliy kontorai.

2026 metais pagal kredito graZinimo grafikus turésime padengti jsiskolinimg Lietuvos
Respublikos finansy ministerijai — 17 tikst. Eur.

Bendrové ir toliau ieSkos naujy sprendimy, kaip maZinti Siluminés energijos savikaina,
mazinti Silumos nuostolius, taupiai naudoti turimus iSteklius ir atsargas.

Rinkai plésti miisy rajone galimybés ribotos. Naujy statomy objekty mieste néra, todél
pardavimy padidéjimo perspektyvy nedaug.

2026 metais bendroveé investuos j kompiuterine technikq ir programine jranga, iSkels turimas
IT sistemas iS vietinio Bendrovés serverio j saugesne debesijos platforma, kad atitikty TIS2
kibernetinio saugumo reikalavimus.
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